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1. DATOS GENERALES 

 

OFICINA: Dirección – Planeación Estratégica 

PERIODO ANALIZADO: Trimestre I de 2026 

TEMA: 
Informe de Seguimiento al Mapa de 

Riesgos de Gestión – Corrección - 

FECHA DE PRESENTACIÓN: 28 – 05 - 2026 

ELABORÓ: 

CLARA ASUCENA SÁEZ 

CPS 011 de 2026 Profesional de Apoyo 

de OCI 

Firma: 

 

PATRICIA PERTUZ LLANOS  

Jefe de OCI 

 

Firma: 

APROBÓ: 

PATRICIA PERTUZ LLANOS  

Jefe de OCI 

 

Firma:  

DIRIGIDO A: 
CLINFOR BELLO CASTILLO  

Director IMEBU 

 

2. OBJETIVO GENERAL Y ESPECÍFICOS 

 

2.1 OBJETIVO GENERAL 
 

Evaluar el nivel de avance y cumplimiento de las acciones de control y planes de acción 

establecidos en el Mapa de Riesgos del IMEBU para el primer trimestre de 2026, con 

el fin de mitigar los riesgos institucionales y fortalecer la mejora continua de los 

procesos. 

2.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS. 
 

• Verificar la efectividad de las evidencias presentadas por cada área para el 

cumplimiento de los controles preventivos y correctivos. 

• Identificar las brechas en la ejecución de actividades que presentan un 0% de 

avance o falta de soporte documental. 

• Consolidar los resultados por proceso (Informática, Talento Humano, Financiera, 

Jurídica, entre otros) para la toma de decisiones por parte de la alta dirección. 
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3. ACTIVIDADES REALIZADAS 

 

3.1. DESCRIPCIÓN 
 

Durante el periodo evaluado, se supervisaron las siguientes acciones destacadas por 

áreas: 

✓ Gestión Informática: Se socializó la importancia de la actualización de datos y 

la seguridad de la información (claves y copias de seguridad) mediante correos 

electrónicos institucionales enviados en mayo de 2026, logrando un cumplimiento 

del 100% en estas tareas iniciales. 

✓ Gestión de Talento Humano y SST: Se verificó la actualización de los Planes 

Institucionales de Capacitación y de Bienestar Social para la vigencia 2026. 

Asimismo, se evidenció el desarrollo de tres actas del Comité COPASST y el 

informe trimestral de seguimiento al plan de trabajo de SST, con un cumplimiento 

del 100%. 

✓ Gestión Documental: Se controló el acceso a expedientes mediante el formato 

de "Entrega y/o préstamo de información documentada", registrando un avance 

del 100% en el uso de esta herramienta. 

✓ Gestión Financiera: Se desarrollaron papeles de trabajo en herramientas de hoja 

de cálculo para la revisión mensual de liquidaciones de retenciones y prestaciones 

sociales.  

✓ Gestión Jurídica: Se emitieron informes de idoneidad y experiencia para los 

procesos de contratación del primer trimestre. Además, se otorgaron 37 poderes 

para representación judicial y se realizaron tres actas del Comité de Conciliación. 

✓ Planeación Estratégica: Se gestionaron recursos mediante la firma de dos 

convenios asociativos y dos contratos interadministrativos. También se 

documentaron eventos de la Agencia Pública de Empleo con informes de 

convocatorias y ferias laborales. 

Ver Anexo: Seguimiento Mapa de Riesgos Trimestre I de 2026 

 
 

 

4. CONCLUSIONES 
 

✓ Se observa un alto compromiso en los procesos de Gestión Informática, Talento 

Humano, Gestión Documental y Jurídica, los cuales alcanzaron el 100% de 

ejecución en las actividades programadas para este trimestre. 

✓ En Planeación Estratégica, se registra un cumplimiento parcial (50%) en el 

seguimiento presupuestal de proyectos de inversión; aunque se actualizaron 

proyectos en la plataforma PIIP, no se adjuntó el soporte de ejecución 

presupuestal requerido. 

✓ En cuanto al plan de acción trazado para OCI, no se puede determinar un 

porcentaje de avance, dado que el entregable pactado no corresponde a lo 

descrito en la Lista de Chequeo A-GJU - FO07 para el personal de apoyo de la 

OCI (evidencia cargada) indica el área jurídica que N/A. Esta falta de alineación 

entre el entregable y los requisitos de la lista de chequeo del área Jurídica impide 

verificar que se esté mitigando el riesgo. 
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5. RECOMENDACIONES 
 

✓ A la Subdirección Técnica: Complementar el reporte de proyectos de inversión 

con los soportes de ejecución presupuestal para asegurar la trazabilidad completa 

del control. Asimismo, se debe elaborar el documento de lineamientos para 

priorizar la población atendida, actividad que actualmente está en 0%. 

✓ Al área de Gestión de Planeación Estratégica: Fortalecer el seguimiento a la 

actividad de "Acta de Comité de Coordinadores", dado que los archivos de Excel 

presentados no sustituyen el acta formal requerida en el plan de acción. 

✓ General: Se insta a todos los líderes de proceso a asegurar que la evidencia 

cargada sea estrictamente coherente con la actividad descrita en el Mapa de 

Riesgos para evitar hallazgos por falta de soporte en futuros seguimientos. 

✓ La Oficina de Control Interno debe proceder de manera inmediata a la revisión 

y ajuste de los Riesgos de Gestión del proceso, los cuales deben ser 

coherentes con el proceso, asegurando que el nuevo cargue de evidencias 

cumpla estrictamente con los criterios procedimentales. Es imperativo que las 

evidencias aportadas sean verificables y coherentes con lo parametrizado en la 

entidad.  
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PLAN DE ACCIÓN

EVIDENCIA QUE SOPORTA 

LA ACCIÓN
RESPONSABLE

FECHA DE 

IMPLEMENTACIÓN

FECHA DE 

SEGUIMIENTO
TRIMESTRE I DE 2026 % AVANCE

1

C1. El funcionario de cada área 

realiza revisiones periódicas de la 

actualización de la Información.
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1

Socializar la importancia de mantener actualizada 

los datos de los sistemas de información a los 

funcionarios del IMEBU.

Correo Electrónico 
GESTIÓN 

INFORMÁTICA

Abril de 2026

Septiembre 2026

Diciembre 2026

30/04/2026

Se evidencia correo electrónico de fecha

08/05/2026 remiido por el profesional de

Sistemas, los profesionales de la entidad,

recordandoles la importancia de

mantener actualizados los sistemas de

información.

100%

2

C2. El área de sistemas tiene 

configurado las alertas del 

vencimiento de los informes a rendir.
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2

Actualizar el calendario de alertas de rendición de 

información y  continuar enviando estas alertas a 

las diferentes dependencias.

Correo electrónico de 

actualización de la alerta y 

correo de trámite de la alerta

GESTIÓN 

INFORMÁTICA

Junio 2026

Diciembre 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

3

C1. Cada funcionario tiene 

credenciales de acceso a los 

sistemas de información

P
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3

Enviar alertas trimestrales de actualización de 

claves y copias de seguridad a las diferentes 

dependencias de la Entidad.

Correo electrónico
GESTIÓN 

INFORMÁTICA

Marzo de 2026

Junio 2026

Septiembre 2026

Diciembre 2026

30/04/2026

Se evidencia correo electrónico de fecha

08/05/2026, remitido por el Profesional de

Sistemas al Director del IMEBU, y los

Profesionales de la entidad, con un

documento en pdf sobre Actualización de

claves y copias de seguridad.

100%

4

C2. Se realiza socialización de la 

importancia de la seguridad de la 

información
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4

A2. Socializar dos veces en el año al personal del 

Instituto sobre la importancia de la seguridad de la 

información.

Registro de asistencia, 

presentación y fotografía

GESTIÓN 

INFORMÁTICA

Junio 2026

Diciembre 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Gestión Informática CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

AMENAZAS

Fallas técnicas: Fallas del equipo

Mal funcionamiento del software y red

Pirata Informático: Fallas del equipo

Mal funcionamiento del software y red

Ingeniería Social

VULNERABILIDAD

Hardware: Fallas del equipo  cliente

Software Caída del servidor Externo

Red: Caída del servicio de Red

Personal: Compartir datos de acceso

3

Pérdida de disponibilidad para el acceso 

a los datos almacenados y gestionados 

en los aplicativos software de la entidad 

en los diferentes proceso..

Riesgos de 

Seguridad de la 

información

FALLAS 

TECNOLOGICAS

3
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Socializar la política para la seguridad 

de la información, aprobada por la 

dirección, publicada y comunicada a 

los empleados y partes externas 

pertinentes
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5

Realizar dos (2) capacitaciones al año en 

temáticas relacionadas con la Seguridad de la 

Información.

Registro de asistencia, 

presentación y fotografía

GESTIÓN 

INFORMÁTICA

Junio 2026

Diciembre 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

6

Desarrollar el Comité Financiero para 

realizar el seguimiento a la ejecución 

presupuestal, revisando  las 

necesidades radicadas  por las 

oficinas gestoras para el desarrollo 

de la misionalidad del Instituto
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6
 Desarrollar el Comité Financiero para el 

seguimiento en la ejecución presupuestal. 
E2. Acta de reunión Comité 

Financiero

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -  

PRESUPUESTO                           

Abril de 2026

Septiembre 2026

Diciembre 2026

30/04/2026
No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

7

Realizar Reuniones de las oficinas 

gestoras y el profesional asesor 

jurídico, para el establecimiento de 

necesidades del IMEBU P
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7

Recopilar y priorizar las necesidades de las 

diferentes áreas en el Plan Anual de Adquisiciones 

para el cumplimiento de la misión del Instituto 

E1. Acta de reunión para  

incoporación de necesidades 

en el Plan Anual de 

Adquisiciones.

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                                       

APOYO 

SUBDIRECCIÓN .- 

PRESUPUESTO.

Junio 2026

Diciembre 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Gestión de 

Planeación 

Presupuestal

CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

ECONÓMICO

Falta  de socialización del código de ética 

y buen gobierno. 
5

Posibilidad de manipular o alterar 

información   del Plan Anual de 

Adquisiciones y/o aprobaciones de 

necesidades no previstas en 

favorecimiento de un tercero

Riesgo de 

corrupción
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8

Realizar validación entre los objetos 

contratados entre contabilidad 

(generación CDP-RP), actas de 

reunión de aprobación de objetos 

contractuales y publicación en el 

SECOP II
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8

Socializar el Plan Anual de Adquisiciones en 

Comité Financiero con sus aprobaciones  y 

publicación en las páginas de SECOP y SIA 

observa

E1. Acta de reunión Comité 

Financiero

SUBDIRECCION 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                               

GESTIÓN 

INFORMÁTICA - 

PRESUPUESTO

Junio 2026

Diciembre 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A
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9

Desarrollar el  plan de capacitación y Plan de 

bienestar de acuerdo a su planeación y 

programación en tiempo

Plan de capacitaciones y de 

bienestar actualizado.

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                                           

TALENTO HUMANO 

- SEGURIDAD Y 

SALUD EN EL 

TRABAJO - 

GESTIÓN 

AMBIENTAL.

mar-26 30/04/2026

Se evidencian los planes A-GTH-PL02

PLAN INSTITUCIONAL DE

CAPACITACIÓN y A-GTH-PL04 PLAN

DE BIENESTAR SOCIAL E

INCENTIVOS, actualizados para la

vigencia 2026.

100%
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10

Hacer control de cumplimiento y efectividad de las 

actividades planeadas en el Plan de Capacitación y 

Plan de Bienestar a funcionarios.

Informe de gestión en el 

seguimiento y cumplimiento a 

las actividades programadas 

en el plan de bienestar y pln 

ade capacitaciones.

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                                         

TALENTO HUMANO 

-- SEGURIDAD Y 

SALUD EN EL 

TRABAJO - 

GESTIÓN 

AMBIENTAL.

Junio 2026

Diciembre 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

10

Realizar seguimiento al desarrollo al 

programa de gestión en Seguridad y 

Salud en el Trbajo de la entidad
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11
Implementar los Planes de SST del Instituto de 

acuerdo a la Normatividad aplicable

Acta COPASST

Informe de gestión en el 

seguimiento y cumplimiento al 

programa de gestión en 

Seguridad y Salud en el 

Trabajo de la entidad

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                                           

APOYO SST

Marzo de 2026

Junio 2026

Septiembre 2026

Diciembre 2026

30/04/2026

Se evidencia tres Acta de Comité

COPASS, correspondiente a los meses

de enero, febrero y marzo, así mismo un

informe de seguimiento trimestral al Plan

de Trabajo de SST.

100%

12

actaulizar y Socializar el procedimiento de Gestión 

de Talento Humano A-GTH-PR01 a los funcionarios 

de la Entidad por lo menos una vez al año.

procedimiento actualizado y 

socializado por medio de 

correo electrónico

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                                             

TALENTO HUMANO

Junio 2026

Diciembre 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

13

Hacer seguimiento al cumplimiento de la 

Implementación del procedimiento de Gestión de 

Talento Humano A-GTH-PR01 específicamente la 

desvinculación Laboral.

Soportes de Desvinculación 

Laboral   como certificado paz 

y salvo, lista de chequeo y 

demás que determine el 

procedimiento.

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                                        

TALENTO HUMANO

Junio 2026

Diciembre 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Gestión de Talento 

Humano y SST
CONTEXTO INTERNO

AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Falta de lineamientos para solicitar las 

certificaciones laborales
8

Posibilidad de adulteración de 

certificaciones laborales   para favorecer 

a un tercero.

Riesgo de 

corrupción
FRAUDE INTERNO

N
O

 S
E

 H
A

 

P
R

E
S

E
N

T
A

D
O

 

E
N

 L
O

S
 

Ú
L

T
IM

O
S

 5
 

A
Ñ

O
S

R
A

R
A

 V
E

Z

20%

M
A

Y
O

R

80%

A
L

T
O

12

Recepción de solicitudes de 

certificaciones a través de correo 

electrónico de atención al ciudadano 

y recibo de pago de estampillas. P
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14

Implementar que las solicitudes de certificaciones 

laborales se tramiten a través de correo electrónico 

al correo de atención al ciudadano con el recibo de 

pago de estampillas y validación por el área 

jurídica.

Certificados validados con 

revisión de jurídica y talento 

humano 

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                                        

TALENTO HUMANO

Marzo de 2026

Junio 2026

Septiembre 2026

Diciembre 2026

30/04/2026
No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

15
Implementar las tablas de retención documental 

actualizados en los archivos de gestión

Registro de asistencia de 

socialización y registros de los 

documentos

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                                          

GESTIÓN 

DOCUMENTAL

Junio 2026

Diciembre 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

16
Adecuación de espacios propicios para la 

conservación de archivos de gestión.

Informe trimestral de Gestión 

Documental y de seguimiento 

a los controles establecidos.

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                                         

GESTIÓN 

DOCUMENTAL

Junio 2026

Septiembre 2026

Diciembre 2026

30/04/2026
No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

17
Controlar el acceso a los expedientes de los 

archivos de gestión y central

Formato de control de entrega 

de solictud y prestamos

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                                       

GESTIÓN 

DOCUMENTAL

Marzo de 2026

Junio 2026

Septiembre 2026

Diciembre 2026

30/04/2026

Se observa formato A-GDC-FO03

"Entrega y/o préstamo de información

documentada" en versión 3, diligenciado

con solicitud de préstamo de

documentos.

100%

18
Socilización de procedimientos de archivo en el 

acta de reunión de capacitación
Acta de capacitación.

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                                       

GESTIÓN 

DOCUMENTAL

Junio 2026

Diciembre 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

1. IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO 2. VALORACIÓN DEL RIESGO

INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO Y FOMENTO EMPRESARIAL DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

MATRIZ DE GESTIÓN DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES Versión:  04

3. PLAN DE ACCIÓN

Emisión :  2023/01/30

Código: E-GPE-FO03

DIRECCIÓN GENERAL 

Página:1 de 5GESTIÓN DE PLANEACCIÓN ESTRATEGICA

Fecha ( DD/MM/AAAA): Trimestre I de 2026 Consecutivo: 

Falta de seguimiento y control de la 

información

Desconocimiento de los funcionarios

1

Posibilidad por respuestas no oportunas 

a los requerimientos de información, 

debido a la falta de actualización de 

datos en los sistemas de información o 

desconocimiento de los mismos.

Riesgo de Gestión 

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS

13

M
O

D
E

R
A

D
O

60%

RIESGO INHERENTE AFECTACIÓN ACCIONES DE CONTROL

Gestión Informática CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

M
O

D
E

R
A

D
O

FRAUDE INTERNO

A
L

 M
E

N
O

S
 1

 V
E

Z
 E

N
 L

O
S

 Ú
L

T
IM

O
S

 

5
 A

Ñ
O

S

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

40%

M
A

Y
O

R

80%

A
L

T
O

M
E

D
IA

60%

Gestión Informática CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Deficiencias en gestión de políticas de 

seguridad  y control de acceso de la 

información.

Acceso forzado, ataques informativos

Deficiencias en gestión de políticas de 

seguridad de la información y control de 

acceso

2

A
L

T
O

R
e

d
u

c
ir

 e
l 
ri

e
s
g

o

RIESGO RESIDUAL

B
A

J
A

M
O

D
E

R
A

D
O

Posibilidad de  Adminsitrar y manejar  de 

manera inadecuaao y/o malintencionada 

el sistema operativo, las bases de datos, 

programas, aplicaciones y hardware de la 

entidad en  beneficio de un tercero.

Riesgo de 

corrupción

M
O

D
E

R
A

D
O

M
O

D
E

R
A

D
O

R
e

d
u

c
ir

 e
l 
ri

e
s
g

o

R
A

R
A

 V
E

Z

M
A

Y
O

R

60%

M
O

D
E

R
A

D
O

M
U

Y
 B

A
J
A

M
O

D
E

R
A

D
O

M
O

D
E

R
A

D
O

R
e

d
u

c
ir

 e
l 
ri

e
s
g

o

Gestión de 

Planeación 

Presupuestal

CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

ECONÓMICO

Falta de comunicación entre las áreas 

sobre la planeación presupuestal.
4

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS

12

B
A

J
A

40%
Gestión de Talento 

Humano y SST
CONTEXTO INTERNO

AFECTACIÓN 

PRESUPUESTAL

Falta de controles a la implementación de 

los programas de capacitación, bienestar y 

el Programa de seguridad y salud en el 

trabajo.

6

Posibilidad por hallazgos del área de 

control interno y entes de control por  

incumplimiento de del plan de 

capacitación, plan de bienestar y 

Programa de Gestión en Seguridad y 

Salud en el Trabajo en pro de los 

funcionarios del Instituto.

Riesgo de Gestión 

Posibilidad de contratar servicios no 

priorizados por deficiencias en la 

identificación de necesidades de la 

entidad y por  falta de comunicación 

entre las áreas.

Riesgo de Gestión 

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS

3

B
A

J
A

40%

M
O

D
E

R
A

D
O

60%

M
O

D
E

R
A

D
O

 M
U

Y
 B

A
J
A

M
O

D
E

R
A

D
O

M
O

D
E

R
A

D
O

9

Realizar planes y seguimiento al 

desarrollo del plan de capacitación y 

Plan de bienestar acertado con las 

necesidades del personal P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

A
le

a
to

ri
a

C
o

n
 r

e
g

is
tr

o

M
it
ig

a
r 

e
l 
ri

e
s
g

o

11

Revisar y actualizar el procedimiento 

de Gestión de Talento Humano A-

GTH-PR01 específicamente la 

Desvinculación laboral Y y socializar 

a los funcionarios de la Entidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

A
le

a
to

ri
a

C
o

n
 r

e
g

is
tr

o

M
U

Y
 B

A
J
A

M
O

D
E

R
A

D
O

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS

4

B
A

J
A

40%

M
O

D
E

R
A

D
O

60%

M
O

D
E

R
A

D
O

M
O

D
E

R
A

D
O

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

D
o

c
u

m
e

n
ta

fd
o

A
le

a
to

ri
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

M
O

D
E

R
A

D
O

M
A

Y
O

R

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS

20

M
E

D
IA

60%

M
O

D
E

R
A

D
O

60%

M
O

D
E

R
A

D
O

M
O

D
E

R
A

D
O

Gestión de Talento 

Humano y SST
CONTEXTO INTERNO

AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Falta de actualización del procedimiento 

de Gestión de Talento Humano A-GTH-

PR01, donde se relacione los requisitos 

para la desvinculación laboral y se 

enumeren los documentos necesarios para 

certificar el paz y salvo con la Entidad.

Desconocimiento de los formatos 

Certificación Paz y salvo A-GTH-FO58 y 

Lista de chequeo para Paz y salvo para 

desvinculación Laboral A-GTH-FO57

7

Posibilidad de la no entrega  del cargo 

parcial o total  por parte de un servidor 

público por ausencia  del requerimiento 

formal de la entrega del  cargo.

Riesgo de Gestión 

B
A

J
A

R
e

d
u

c
ir

 e
l 
ri

e
s
g

o
Gestión Documental CONTEXTO INTERNO

AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL Falta de seguimiento a los procedimientos 

de gestión documental

10

Posibilidad  de pérdida o alteración 

intencional de información física o 

electrónica de la entidad para beneficio 

propio o de terceros por. permitir el 

acceso a personal externo o interno sin 

autorización.

Riesgo de 

corrupción

13

Designación de espacios y lugares 

adecuados para la concervación de 

alamcenamiento de archivos de 

gestión de las áreas administrativa, 

técnica y jurídica

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 r

e
g

is
tr

o

A
L

T
O

R
e

d
u

c
ir

 e
l 
ri

e
s
g

o

Gestión Documental CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Falta de validación al cumplimiento de las 

normas documentales en las 

dependencias

9

Probabilidad de pérdida de documentos y 

expedientes debido a la inadecuada 

aplicación de procedimientos de manejo, 

organización, clasificación y 

conservación de éstos.

Riesgo de Gestión 

14

Aplicación de formato de control de 

entrega de documentos en el archivo 

central.

FRAUDE INTERNO

A
L

 M
E

N
O

S
 1

 V
E

Z
 E

N
 

L
O

S
 Ú

L
T

IM
O

S
 5

 A
Ñ

O
S

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

40%

M
A

Y
O

R

80%

E
X

T
R

E
M

O

SEGUIMIENTO CONTROL INTERNO



Gestión Financiera CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

ECONÓMICO

Error involuntario en el proceso de 

liquidación de cualquier carga 

prestacional, estampillas y retenciones 

11

Posibilidad de perdida economicay /o 

sanción de corrección de la entidad fiscal 

en el error de cálculo de base, 

responsabilidad de sujeto pasivo o 

aplicación incorrecta de tarifa en 

estampillas Y/o retenciones en 

impuestos, asi mismo, como el mayor 

valor pagado en liquidaciones 

prestacionales y/o reclamos por errores 

en menor valor pagado.

Riesgo de Gestión 

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS

20

M
E

D
IA

60%

M
O

D
E

R
A

D
O

60%

M
O

D
E

R
A

D
O

15

Desarrollo de paples de trabajo para 

las revisiones mensuales en la 

liquidación de retenciones y 

prestaciones sociales P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 r

e
g

is
tr

o

B
A

J
A

M
O

D
E

R
A

D
O

M
O

D
E

R
A

D
O

M
it
ig

a
r 

e
l 
ri

e
s
g

o

19

Crear herramientas en hoja de cálculo para 

evidenciar revisiones en la liquidación de 

retenciones y prestaciones sociales.

Archivos digitales de hoja de 

cálculo.

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                                      

APOYO 

SUBDIRECCIÓN

Marzo de 2026

Junio 2026

Septiembre 2026

Diciembre 2026

30/04/2026
Se observa formato excel y pdf con

liquidación exfuncionario.
100%

Gestión Financiera CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

ECONÓMICO
Falta de gestión de los recursos 12

Posibilidad temprana de deficiencias e 

insuficiencia de recursos en la ejecución  

del presupuesto.

Riesgo de Gestión 

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS

8

M
U

Y
 B

A
J
A

20%

M
O

D
E

R
A

D
O

60%

M
O

D
E

R
A

D
O

16

Desarrollar el Comité Financiero para 

realizar el seguimiento presupuestal, 

revisando la ejecución del mismo 

junto con la disponibilidad P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

A
le

a
to

ri
a

C
o

n
 r

e
g

is
tr

o

M
U

Y
 B

A
J
A

M
O

D
E

R
A

D
O

M
O

D
E

R
A

D
O

M
it
ig

a
r 

e
l 
ri

e
s
g

o

20

21

 Desarrollar el Comité Financiero para el 

seguimiento en la ejecución presupuestal. 
Acta de comité

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                                      

CONTABILIDAD - 

APOYO 

PRESUPUESTO

Junio 2026

Diciembre 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

22
Comunicación en correo electrónico las fechas de 

vencimiento en la entrega de informes financieros
Correos electrónicos

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                             

CONTABILIDAD

Junio 2026

Diciembre 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

23
Entrega oportuna de informes financieros a los 

entes de control

Certificación de entrega de 

informes financieros a los 

entes de control.

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                                   

CONTABILIDAD

Junio 2026

Diciembre 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Gestión Financiera CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

ECONÓMICO

Falta de ética en la verificación de 

comprobantes
14

Posibilidad de realizar pagos a terceros 

por un valor superior al establecido o sin 

el lleno de los requisitos definidos en el 

procedimiento , con el fin de obtener un 

beneficio privado

Riesgo fiscal FRAUDE INTERNO

A
L

 M
E

N
O

S
 U

N
A

 V
E

Z
 

E
N

 E
L

 Ú
L

T
IM

O
 A

Ñ
O

P
R

O
B

A
B

L
E

80%

M
A

Y
O

R

80%

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

18

Verificación de comprobantes de 

egreso y soportes contractuales

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 r

e
g

is
tr

o

P
O

S
IB

L
E

M
A

Y
O

R

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

M
it
ig

a
r 

e
l 
ri

e
s
g

o

24

Verificar una muestra representativa de los 

comprobantes de egreso y soportes contractuales 

de los proveedores, contratistas y funcionarios.

Informe de verificación de 

pagos realizado por parte de 

un profesional distinto al área 

de Tesorería

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA -                           

PRESUPUESTO 

Junio 2026

Diciembre 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Gestión de 

Recursos Físicos
CONTEXTO INTERNO

AFECTACIÓN 

PRESUPUESTAL
Falta de mantenimientos preventivos 15

Posibilidad por deterioro de la 

infraestructura locativa de la Entidad, 

debido a la falta de mantenimientos.

Riesgo de Gestión 

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS

10

M
E

D
IA

60%

M
O

D
E

R
A

D
O

60%

M
O

D
E

R
A

D
O

19

Programar, solictar  y/o ejecutar los 

mantenimientos requeridos de los 

bienes locativos de la entidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

A
le

a
to

ri
a

C
o

n
 r

e
g

is
tr

o

B
A

J
A

M
O

D
E

R
A

D
O

M
O

D
E

R
A

D
O

M
it
ig

a
r 

e
l 
ri

e
s
g

o

25

Realizar revisiones de infraestructura física para la 

solictud de adecuaciones (según alcances 

contractuales del inmobiliario)  y/o realización de 

mantenimientos

Evidencia de los 

mantenimeintos realizado y/o 

solictudes realizadas para 

adecuaciones.

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA - 

APOYO DE 

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

Junio 2026

Diciembre 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Gestión de 

Recursos Físicos
CONTEXTO INTERNO

AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Errores y omisiones en la verificación y 

registro del inventario físico de las 

diferentes dependencias.

16

Posibilidad por investigaciones 

disciplinarias y sanciones por entes de 

control debido a errores y omisiones en 

la verificación del inventario físico de 

bienes muebles en las diferentes 

dependencias del IMEBU.

Riesgo de Gestión 

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS

4

B
A

J
A

40%

M
O

D
E

R
A

D
O

60%

M
O

D
E

R
A

D
O

20

Realizar inventario físico de los 

elementos de propiedad planta y 

equipo de la entidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 r

e
g

is
tr

o

B
A

J
A

M
O

D
E

R
A

D
O

M
O

D
E

R
A

D
O

M
it
ig

a
r 

e
l 
ri

e
s
g

o

26
Realizar la toma de inventario y nueva marcación 

de los bienes muebles de la entidad.

Relación de los elementos de 

propiedad planta y equipo 

actualizado de la entidad

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA - 

APOYO DE 

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

Mayo de 2026 30/04/2026
No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Gestión de 

Recursos Físicos
CONTEXTO INTERNO

AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Falta de control en los inventarios de la 

entidad

Falta de ética profesional

17

Posibilidad de pérdida y/o desaparición 

de los bienes al servicio de la Entidad 

para de un servidor que, aprovechando 

su posición frente a un recurso público, 

sustrae bienes de la Entidad para su 

beneficio personal o tercero.

Riesgo fiscal FRAUDE INTERNO

A
L

 M
E

N
O

S
 1

 V
E

Z
 E

N
 

L
O

S
 Ú

L
T

IM
O

S
 5

 

A
Ñ

O
S

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

40%

M
A

Y
O

R

80%

A
L

T
O

21

Realización de entregas formales de 

responsabilidades en la custodia de 

los elementos de propiedad planta  

equipo. P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 r

e
g

is
tr

o

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

M
A

Y
O

R

A
L

T
O

M
it
ig

a
r 

e
l 
ri

e
s
g

o

27

Formalizar formatos de responsabildiad en la 

custodia de activos y en el movimiento o traslados 

de los mismos

Formatos aprobados y 

actualizados.

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA - 

APOYO DE 

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

Junio 2026

Diciembre 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

22

Realizar revisión periódica y 

depuración de las políticas, manuales 

y procedimientos con los lideres de 

los procesos y hacer actualización 

respectiva. D
e

te
c
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

A
le

a
to

ri
a

C
o

n
 r

e
g

is
tr

o 28

29

Enviar mensualmente el registro de novedad 

documental a los lideres de proceso

Realizar una revisión de la pertinencia de los 

documentos del SIG

Correo electrónico remitiendo 

el registro de novedad 

documental

Acta de revisión por procesos

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA 

CALIDAD

JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026 30/04/2026
No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

23

Socialización de la ubicación de los 

documentos en el repositorio del 

SIGC

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

S
in

 

D
o

c
u

m
e

n
ta

r

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 

re
g

is
tr

o

30
Socializar la existencia del repositorio de 

documentos del SIGC en Inducción y Reinducción

Presentación, asistencia y 

fotografía de la jornada de 

Inducción y Reinducción

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA 

CALIDAD

JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026 30/04/2026
No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Gestión de Calidad 

y Mejora Continua
CONTEXTO INTERNO

AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Utilización de instrumentos no adecuados 

para la auditoria programada
19

Posibilidad en la generación de 

información errónea debido a la 

incorrecta aplicación de los instrumentos 

para la realización de la auditoria y/o 

desconocimiento de redacción de 

hallazgos

Riesgo de Gestión

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS

2

M
u

y
 B

a
ja

20%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

24
Verificación de un pre informe por 

parte de los lideres de proceso

D
e

te
c
ti
v
o
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31

32

33

Normalizar el instrumento a utilizar en la Auditoria 

Programada

Verificar que el instrumento se haya implementado 

en la Auditoria programada.

Verificar los hallazgos por medio de un pre informe 

de Auditoria con los lideres de proceso

Instrumento Normalizado

Instrumento diligenciado

Correo electrónico de envío 

del pre informe de la Auditoría

Informes de auditoria de 

calidad

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA - 

CALIDAD

CONTROL 

INTERNO

JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026 30/04/2026
No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Gestión de Calidad 

y Mejora Continua
CONTEXTO INTERNO

AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Falta de ética del equipo auditor

Falta de cumplimiento al perfil del Auditor
20

Posibilidad de manipulación de 

información omitiendo o limitando los 

resultados de un informe de auditoría o 

de Ley con el fin de beneficiar a un 

auditado, área o proceso específico.

Riesgo de 

Corrupción
FRAUDE INTERNO 2
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25
Socializar el Código de ética del 

Instituto 
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34

Verificar el cumplimiento del perfil del auditor de 

calidad

Implementar el formato de compromiso de ética del 

auditor

Hoja de vida del Auditor con 

check list de verificación del 

perfil

Compromiso de ética firmado 

por Auditor

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA 

CALIDAD

JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026 30/04/2026
No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

35
Realizar los seguimientos a la ejecución de los 

programas y planes de la Institución.

Acta Comité de 

Coordinadores e Informe de 

Gestión

Plan de Acción

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA

PLANEACIÓN 

ESTRATÉGICA - 

FORMULADORES

MARZO 2026

JUNIO 2026

SEPTIEMBRE 2026

DICIEMBRE 2026

30/04/2026

Se observan tres archivos de excel con

seguimiento mensual del PD y un

Seguimiento al MIPG; no osbtante la

actvidad pactada es "Acta de Comité de

Coordinadores" e "Informe de

Gestión Plan de Acción". 

0%

36 Realizar gestión de recursos con entidades para 

dar cumplimiento a las metas propuestas.

Acuerdos y/o convenios 

realizados con otras entidades 

para dar cumplimiento a las 

metas propuestas dentro del 

plan de acción

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA

PLANEACIÓN 

ESTRATÉGICA

FORMULADORES - 

OFICINA JURÍDICA

MARZO 2026

JUNIO 2026

SEPTIEMBRE 2026

DICIEMBRE 2026

30/04/2026

Se observa como evidencia dos

Convenios Asociativos y dos Contratos

Interadministrativos durante el 1er

trimestre de 2026.

100%

28

Realizar seguimiento a la ejecución 

presupuestal de los programas y 

proyectos de Inversión
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37
Realizar seguimiento a la ejecución presupuestal 

de los programas y proyectos de Inversión

Ejecución presupuestal

Kit de Planeación Territorial

SUBDIRECCIÓN 

ADMNISTRATIVA - 

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA - 

FORMULADORES 

MARZO 2026

JUNIO 2026

SEPTIEMBRE 2026

DICIEMBRE 2026

30/04/2026

Se evidencia un formato E-GPE-FO31

"Registro Fotográfico" el cual se

encuentran capturas de pantalla para se

actualizan 3 proyectos de inversión en la

plataforma integrada de inversión pública

(PIIP); No obstante no se observa el

soporte de ejecucion presupuestal.

50%

Gestión de 

Planeación 

Estratégica

CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Deficiencias en la trazabilidad de la 

información.

Fallas en el funcionamiento del módulo de 

PQRSD.

22

Posibilidad de investigaciones 

disciplinarias y sanciones de entes de 

control, y demandas de peticionarios 

debido al incumplimiento de los tiempos 

de respuesta a las solicitudes 

presentadas al IMEBU 

Riesgo de Gestión

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS
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Realizar seguimiento a las PQRS por 

parte del área de servicio al 

ciudadano

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

D
O

C
U

M
E

N
T

A
D

O

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 r

e
g

is
tr

o

M
E

D
IA

M
O

D
E

R
A

D
O

M
O

D
E

R
A

D
O

M
it
ig

a
r 

e
l 
ri

e
s
g

o

38

39

Socializar el procedimiento de PQRSD a las 

dependencias.

Realizar seguimiento a las PQRS de manera 

periódica

Registro de asistencia, 

presentación y fotografía

 Informe PQRS 

ATENCIÓN AL 

CIUDADANO

JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026

30/04/2026
No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Gestión de 

Planeación 

Estratégica

CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Ausencia de cultura y autogestión

Omisión o deficiencias en la revisión de los 

planes de desarrollo y plan de acción 

23

Posibilidad de plantear proyectos que no 

estén alineados con el plan de desarrollo 

y plan de acción, favoreciendo intereses 

particulares.

Riesgo de 

Corrupción
FRAUDE INTERNO
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La Subdirección técnica y dirección 

general plantean los proyectos de 

inversión para satisfacer las 

necesidades de las población 

bumanguesa con aprobación del 

Banco de Planes y proyectos de 

Inversión Municipal -BPPIM.
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40

Validar por parte de la Subdirección Técnica y 

Dirección General la viabilidad técnica y financiera 

de los proyectos para su posterior aprobación en el 

BPPIM

Certificado GDE

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA

PLANEACIÓN 

ESTRATÉGICA

FORMULADORES 

JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Realizar contacto con los 

emprendedores y empresarios para 

garantizar la programación definida.
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41

Realizar programación de asesoría con cada 

emprendedor y empresario de acuerdo a su 

disponibilidad de tiempo.

Programación de asesoría de 

emprendedores y empresarios

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA

PLANEACIÓN 

ESTRATÉGICA

COORDINADORES

jun-26 30/04/2026
No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Realizar programación de asesoría 

con cada emprendedor y empresario 

de acuerdo a su disponibilidad de 

tiempo.
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42

Sensibilizar periódicamente a los emprendedores y 

empresarios sobre la importancia y el beneficio de 

los programas en los cuales participan.

Fotografía, registro de 

asistencia y presentación

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA

PLANEACIÓN 

ESTRATÉGICA

COORDINADORES

JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

43

Definir lineamiento para priorizar la población en 

caso de que la demanda exceda la capacidad 

operativa de la oferta Institucional.

Lineamiento emitido por la 

Subdirección Técnica

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA

PLANEACIÓN 

ESTRATÉGICA

COORDINADORES

Marzo de 2026

Junio 2026

Septiembre 2026

Diciembre 2026

30/04/2026

No se evidencia documento que

contenga lineammientos para priorizar la

población en caso de que la demanda

exceda la capacidad operativa de la

oferta Institucional, se observa un link

para registro de atenciones de enfoque

diferencial.

0%

44

Definir un formato de compromiso ético para la 

prestación del servicio de los programas y/o 

estrategias misionales.

Compromiso ético firmado por 

los Lideres de programas y/o 

Estrategias misionales

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA

PLANEACIÓN 

ESTRATÉGICA

COORDINADORES

JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Falta de ética profesional

Falta de un lineamiento para priorizar la 

población en caso de que la demanda 

exceda la capacidad operativa de la oferta 

Institucional.

25

Posibilidad de evadir la priorización de 

poblacion vulnerable en la prestación del 

servicio para beneficio de un tercero

Riesgo de 

Corrupción

Gestión Técnica de 

Emprendimiento y 

Dinamización 

Empresarial

CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Incumplimiento a la programación de las 

asesorias

Falta de 

24

Posibilidad de que  los usuarios de 

servicios de emprendimiento  no logren 

culminar las etapas de la oferta a la que 

acceden, por incumplimiento a la 

programación de las asesorías 

establecidas inicialmente.

Riesgo de Gestión

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS
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Gestión Financiera CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Falta de control de los informes financieros 

a entregar a entes de control
13

Posibilidad de sanciones o 

investigaciones disciplinarias de entes de 

control debido al incumplimiento en los 

términos de entrega a los requerimientos 

de los entes de control y vigilancia.

Riesgo de Gestión
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500

A
L

T
A

80%

M
O

D
E

R
A

D
O

60%

A
L

T
O

M
U

Y
 B

A
J
A

M
O

D
E

R
A

D
O

M
O

D
E

R
A

D
O

R
e

d
u

c
ir

 e
l 
ri

e
s
g

o

17

Notificación de cierres y entrega de 

informes financieros rendidos a los 

entes de control.
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Gestión de Calidad 

y Mejora Continua
CONTEXTO INTERNO

AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Falta de socialización a la planta de 

personal sobre los documentos 

actualizados del SIGC.

Desconocimiento de los procedimientos 

adoptados.

Cambio de personal periódicamente.

18

Posibilidad por uso de documentación 

obsoleta del Sistema Integrado de 

Gestión de Calidad debido al 

desconocimiento del repositorio de 

documentos activos  del SIGC

Riesgo de Gestión

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS
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Gestión de 

Planeación 

Estratégica

CONTEXTO EXTERNO
AFECTACIÓN 

ECONÓMICO

Falta de seguimiento a los planes, 

programas y/o proyectos de la Institución

Inadecuada formulación del plan de acción 

que no asegure la adecuada asignación de 

recursos presupuestales

Insuficiencia de recursos económicos, 

humanos y fisicos 

21

Posibilidad de  incumplimiento en la 

ejecución de los programas y/o planes 

institucionales debido a fallas en la 

formulación estratégica, de recursos y 

operativa así como seguimiento al 

cumplimiento de los mismos.

Riesgo de Gestión
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26

Solicitar reporte de cumplimiento 

mensual de metas a los programas 

misionales de la Entidad.
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Socializar el Código de ética del 

Instituto 
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45
Realizar una planeación de eventos promocionales 

de la oferta de servicios de la Agencia

Documento de eventos 

planeados

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA

PLANEACIÓN 

ESTRATÉGICA

COORDINADORES - 

AGENCIA PÚBLICA 

DE EMPLEO

MARZO 2026
30/04/2026

Se observa relación de eventos de la

agencia de empleo en excel de los meses 

febrero y marzo de 2026.

100%

46 Generar informe de los resultados del evento.

Informe del desarrollo de los 

eventos

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA

PLANEACIÓN 

ESTRATÉGICA

COORDINADORES - 

AGENCIA PÚBLICA 

DE EMPLEO

MARZO 2026

JUNIO 2026

SEPTIEMBRE 2026

DICIEMBRE 2026

30/04/2026

Se eviencian dos informes Informe

Convocatoria Laboral AVIDESA e

Informe Feria Laboral SI HAY CAMELLO

y un registro fotográfico con Capacitación

a los buscadores de empleo en

habilidades blandas.

100%

Gestión Técnica 

para Fomento de 

Empleo

CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL
Falta de ética profesional 27

Registrar hojas de vida en el SISE sin la 

verificación de los soportes favoreciendo 

a un tercero

Riesgo de 

Corrupción
FRAUDE INTERNO
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47

48

Socializar el código de ética del Instituto.

Socializar el procedimiento de registro de las hojas 

de vida con sus respectivos soportes en la 

Plataforma SISE

Registro de asistencia, 

presentación y fotografía

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA -               

AGENCIA PÚBLICA 

DE EMPLEO

JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Gestión Técnica 

para Fomento de 

Empleo

CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL
Falta de ética profesional 28

Posibilidad de remitir hojas de vida para 

puesto de trabajo solicitado por el 

empresario favoreciendo a un tercero.

Riesgo de 

Corrupción
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49

50

Socializar el código de ética del Instituto.

Socializar el procedimiento de registro  de las hojas 

de vida de acuerdo al perfil de vacantes.

Registro de asistencia, 

presentación y fotografía

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA -               

AGENCIA PÚBLICA 

DE EMPLEO

JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

51

52

Aplicar el control de ingreso y salida de 

documentos del área jurídica.

Realizar el inventario documental.

Registro de control de ingreso 

y salida de expedientes

Inventario documental del 

área jurídica

ASESOR JURIDICO
JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

53
Realizar capacitación en manejo documental de los 

archivos del área jurídica.

Registro fotográfico, registro 

de asistencia y presentación

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA - 

GESTIÓN 

DOCUMENTAL -                                        

ASESOR JURÍDICO 

JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

54
Identificar y proyectar los nuevos formatos del área 

jurídica al área de gestión de calidad.

Correo electronico enviado al 

área de calidad
ASESOR JURÍDICO

JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

55
Revisar y modificar con estructura del sistema de 

calidad de la entidad.

Documentos aprobados en 

Sistema de gestión de calidad 

(Resolución de aprobación)

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA - 

CALIDAD

JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Gestión Jurídica CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Desconocimiento de las funciones de 

supervisión

Carga laboral

31

Posibilidad  por debilidades en las 

actividades de supervisión, debido a 

fallas, retrasos u omisiones, ocurridas 

frente al cumplimiento de la normatividad 

asociada

Riesgo de Gestión 

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS

50
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supervisión
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56

57

Definir lineamientos para la supervisión de 

contratos y/o convenios.

Capacitación periódica en lineamientos de 

contratación a los supervisores y apoyos.

Lineamiento de supervisión 

emitido

Registro de asistencia, 

fotografías y presentación

ASESOR JURÍDICO
JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Realizar la Evaluación de idoneidad y 

experiencia del proponente
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58

Realizar la Evaluación de idoneidad y experiencia 

del proponente en todos los procesos de 

contratación.

Informe de la evaluación de 

idoneidad y experiencia del 

proponente

ASESOR JURÍDICO

MARZO 2026

JUNIO 2026

SEPTIEMBRE 2026

DICIEMBRE 2026

30/04/2026

Se observa un informe emitido por la

Asesor Jurídica con título "Informe de

Idoneindad contratros de prestación de

servicios 1er trimestre de 2026"

100%

Implementación del Manual de 

Contratación de la Entidad
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59

60

Revisar y actualizar el Manual de Contratación de 

la Entidad de conformidad a la normatividad vigente 

en los lineamiento de Colombia Compra Eficiente.

Garantizar que el equipo de contración desarrolle 

el curso de Integridad, transparencia y lucha contra 

la corrupción emitido por el DAFP

Manual de contratación 

actualizado

Certificados del curso por 

parte del equipo de 

contratación

ASESOR JURÍDICO

SEPTIEMBRE DE 2026

JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026

30/04/2026
No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Realizar la Evaluación de idoneidad y 

experiencia del proponente
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61

Realizar la  la Evaluación de idoneidad y 

experiencia del proponente en todos los procesos 

de contratación

Informe de la evaluación de 

idoneidad y experiencia del 

proponente

ASESOR JURÍDICO

MARZO 2026

JUNIO 2026

SEPTIEMBRE 2026

DICIEMBRE 2026

30/04/2026

Se observa un informe emitido por la

Asesor Jurídica con título "Informe de

Idoneindad contratros de prestación de

servicios 1er trimestre de 2026" y un

archivo excel con relación de contratistas

con su respectiva experiencia.

100%

Implementación del Manual de 

Contratación de la Entidad
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62

63

Revisar y actualizar el Manual de Contratación de 

la Entidad de conformidad a la normatividad vigente 

en los lineamientos de Colombia Compra Eficiente.

Garantizar que el equipo de contración desarrolle 

el curso de Integridad, transparencia y lucha contra 

la corrupción emitido por el DAFP

Manual de contratación 

actualizado

Certificados del curso por 

parte del equipo de 

contratación

ASESOR JURÍDICO

SEPTIEMBRE DE 2026

JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026

30/04/2026
No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

64

Dar poder judicial al abogado encargado de la 

representación de la Entidad en los procesos 

administrativos.

Poder judicial del abogado
ASESOR JURÍDICO mar-26 30/04/2026

Se evidencia treinta y siete poderes

otorgados por IMEBU para

representación judicial.

100%

65

Desarrollar el Comité de Conciliación 

mensualmente.
Actas de Comité de 

Conciliación 
ASESOR JURÍDICO

MARZO 2026

JUNIO 2026

SEPTIEMBRE 2026

DICIEMBRE 2026

30/04/2026

Se observan tres actas de Comité de

Conciliación de una (1) febrero y dos (2)

de marzo de 2026.

100%

66
Solicitar a la Dirección la necesidad de personal 

capacitado en ejercicio de control.

Registro de la solicitud del 

personal

CONTROL 

INTERNO
mar-26 30/04/2026

No se generó la evidencia pactada, ya

que no es coherente el entregable con lo

establecido en el área Jurídica en la Lista

de Chequeo (adjunta como evidencia).

N/A

67

Elaborar y presentar informe de gestión con los 

principales resultados del ejercicio de control 

interno de la vigencia actual.

Informe de gestión de la 

oficina de Control Interno

CONTROL 

INTERNO
DICIEMBRE DE 2026 30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Desarrollar el Comité Institucional de 

Control Interno
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68
Programar y desarrollar el Comité Institucional de 

Control Interno al menos dos veces en el año.

Actas de Comité Institucional 

de Control Interno

CONTROL 

INTERNO

JUNIO 2026

DICIEMBRE 2026
30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Implementar el Código de ética del 

Auditor
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69

Mantener el Código de ética del Auditor 

actualizado y publicado en página Web. Asi 

mismo, como firmar el compromiso ético del 

Auditor. 

Código de ética del Auditor 

actualizado y publicado en 

Web

Compromiso ético del Auditor 

Firmado

CONTROL 

INTERNO
jun-26 30/04/2026

No aplica seguimiento para este

trimestre.
N/A

Revisó:

Elaboró:

SUB DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA -CLAUDIA PATRICA TELLEZ 

PROFESIONAL DE APOYO MIPG - BETSIMARY PORRAS VÁSQUEZ
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100%
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15Gestión Jurídica CONTEXTO EXTERNO
AFECTACIÓN 

ECONÓMICO

Deficiencia en el seguimiento a los 

procesos judiciales administrativos en 

contra e la entidad.

No contar con los recursos para el pago 

de sentencias y conciliaciones

34

Posibilidad de generación de intereses 

moratorios por la demora en los trámites 

administrativos de los procesos judiciales 

fallados en contra de la Entidad.

Riesgo fiscal

C
O

N
 R

E
G

IS
T

R
O

Gestión Jurídica CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Cambios normativos en sistemas de 

compras públicas 30

Posibilidad por desactualización de 

formatos del área de contratación en sus 

diferentes etapas incumpliendo la 

normatividad vigente.

Riesgo de Gestión 

Gestión Jurídica CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Falta de verificación de requisitos legales

32

Posibilidad de adjudicación de contratos 

sin el cumplimiento de los requisitos 

técnicos, financieros y jurídicos 

establecidos, por la no aplicación de la 

normatividad vigente, manual de 

contratación de la entidad y otros 

requisitos establecidos, por falta de 

unificación de criterios y articulación de 

los responsables del proceso.

Riesgo de 

corrupción

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS

FRAUDE INTERNO
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Gestión Jurídica CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Falta de capacitación de los funcionarios 

que adelantan los procesos de 

contratación.

33

Posibilidad de favorecimiento a un 

proponente determinado en algún 

proceso de contratación adelantado 

mediante cualquier modalidad de 

selección, al establecer requisitos que 

solo pueda cumplir él, así como omitir la 

verificación del cumplimiento de los 

requisitos legales para la celebración de 

un contrato.

Riesgo de 

corrupción

60%
M

O
D

E
R

A
D

O

Gestión de Control 

Interno
CONTEXTO INTERNO

AFECTACIÓN 

PRESUPUESTAL

Falta de compromiso y etica del personal 

del área de control interno en el 

cumplimiento de sus roles.
36

Probabilidad  de omisión en el desarrollo 

de las funciones constituciones y legales 

de la oficina de control interno en 

favorecimiento propio o de terceros.

Riesgo de 

corrupción

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS
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Contar con el apoderado judicial y 

desarrollar el Comité de conciliación
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EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS
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Contar con personal idóneo y 

capacitado para el ejercicio de 

control.
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Gestión de Control 

Interno
CONTEXTO INTERNO

AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Falta de cumplimiento del plan de 

auditorias al no contar con el equipo de 

trabajo suficiente e idóneo.
35

Probabilidad de incumplimiento al Plan de 

Auditorías por falta de recurso humano  

con capacidad técnica ocasionando 

deficiencias en el ejercicio de control.

Riesgo de Gestión 

FRAUDE INTERNO
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Relación en formato Excel de 

expedientes contractuales

EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS
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EJECUCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

DE PROCESOS
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RProgramación concertada de eventos 

de Agencia de empleo con demás 

actores
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Gestión Técnica 

para Fomento de 

Empleo

CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

Falta de planeación para participar en los 

diferentes eventos del Instituto y demás 

actores.

Riesgo de Gestión 

26

Posibilidad de no alcanzar el 

cumplimiento de las metas de Empleo 

por no promocionar y participar en los 

eventos de empleo con la comunidad 

afectando la misionalidad de la 

Institución.

Riesgo de Gestión

Gestión Jurídica CONTEXTO INTERNO
AFECTACIÓN 

REPUTACIONAL

No se ha establecido un procedimiento 

para el control y seguimiento de los 

procesos contractuales que se adelantan 

en la oficina jurídica

28

Posibilidad por extravió de la información 

física y digital de los archivos de gestión 

que se almacenan en la oficina Jurídica 

por falta de efectividad en los controles 

aplicados.
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Implementación de sistema de 

gestión de calidad
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